
 



 
คำนำ 

การบริหารงานบุคคลเปนภารกิจที่สำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร จึงเปนภาระหนาที่ท่ี
ผูบริหารและผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อทำใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะเปนสวนสำคัญที่จะชวยใหเปาหมายของ
องคกรสัมฤทธิ์ผล โดยไดจัดใหมีการประชุมบุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
เทศบาลตำบลบางนมโค ซึ ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เปนระบบ เชน การวิเคราะหภาระหนาท่ีงานที่ปฏิบัติและระเบียบกฎหมายที่เกี ่ยวของ การ
สำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีครอบคลุมทุกประเภทตำแหนงและทุกสายงาน  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑)  การพัฒนาบุคลากรเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับบุคลากรภายในหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ
ฝกอบรมเปนกระบวนการหนึ่งที่ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางดีขึ ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหเทศบาลตำบลบางนมโค กาวไปสูวิสัยทัศน เปาหมายตามที่เทศบาลกำหนด  
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนที่ ๔ เรื ่อง การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๙๙  กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ    
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้นจะตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล 

           ๒)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบุไวดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง 
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          ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
          ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 โดยเทศบาลตำบลบางนมโค  มุงเนนที่จะพัฒนาองคกรใหมีความเหมาะสมกับสภาวะการปจจุบัน  
สภาพพื้นที่โดยรวมและตามความตองการของบุคลากร และจำเปนตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลคือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 1. เทศบาลตำบลบางนมโค ตองเปนเทศบาลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ี
เปดเผย โปรงใสในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปน
ขอมูลซึ่งกันและกันระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงาน
ระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 
 2. เทศบาลตำบลบางนมโค ตองยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองอาศัยความเขาใจ
ประชาชนเปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนาภายใตคำถามวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ   
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดใหพนักงาน
เทศบาลทุกตำแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสอนงานการใหคำปรึกษาแนะนำหรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสมประกอบในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให
การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน   
 
2. วัตถุประสงค 
                    1.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปทุกคน ไดรับการ
พัฒนาในดานความรู ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 ๒.  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไปทุกคน ไดรับ
การ พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ  
 ๓.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป สามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 4.  เพื่อใหเกิดการกระจายองคความรู  โดยนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาถายทอดและ
ปรับใชกับเทศบาลตำบลบางนมโค 
 5.  เพื ่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั ่วไป มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน โดยเนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากร 
 6.  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ไดมีโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมีทักษะและความรูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน เชน 
  -  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

 
/-ดานความรู... 
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                 -  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
                 -  ดานการบริหาร                                                                                                             
                                    -  ดานคุณสมบัติสวนบุคคล   
                                    -  ดานศีลธรรมคุณธรรม    
 3 ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

               การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

              “พัฒนาตำบลบางนมโคใหเปนเมืองนาอยู  สูตำบลสุขภาวะ ” 

3.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูท่ีมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการ

ภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบล

บางนมโค ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการท่ีดี  

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ

ปฎิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3.  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ เพื่อใหบริการประชาชนไดรวดเร็วทัน

เหตุการณ 

3.3 เปาประสงค  

  เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนา

บุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้  

               1. ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพในการปฏิบัติ ตามสมรรณะหลักของหนวยงาน                                            
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             2. บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาใหเปนคนดีมีความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
              ในการปฏิบัติงานและเขาถึงประชาชน 

               3. บุคลากรทุกระดับ ไดรับการพัฒนาใหความรูอยางตอเนื่อง และสามารถเปนผูนำในการผลักดัน 

หนวยงานไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ       

               4. ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสมดุล ของชีวิตมีจิตสำนึก และมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

3.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของ

เทศบาลตำบลบางนมโค เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้  

         ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

         ยุทธศาสตรท่ี   ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

         ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

         ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

4.ภารกิจและอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลบางนมโค 
  ภารกิจหลัก 
  1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.  ดานการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  3.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  4.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
  5.  ดานการสงเสริมการศึกษา 
  6.  ดานการพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานและพัฒนาบุคลากร 
  7.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาสิ่งแวดลอมและ          
                          ทรัพยากรธรรมชาติ 
  8.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
  1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  2.  การสงเสริมสนับสนุนศักยภาพกลุมอาชีพ 
  3.  การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
  5.  การสงเสริม การฝก การสนับสนุนการประกอบอาชีพ 
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                    อำนาจหนาท่ี   

                    1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

                    (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  

                    (2)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  

                     (3)  การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจรา                                                                                         

                    (4)  การสาธารณูปการ                                                                                                         

                     (5)  การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
           (6)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
           (7)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
           (8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
           (9)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
      (2). ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้   
           (1)  การจัดการศึกษา  
           (2)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
           (3)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
           (4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส  
           (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
           (6)  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
           (7)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
           (8)  การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     
    สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
           (9)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
 
     (3.) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                    (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
          (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          (3)  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
          (4)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  
     (4.) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
          (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำ 
                   (2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
          (3)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
          (4)  การสงเสริมการทองเท่ียว  
          (5)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
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       (6)  หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
     (5.) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
       (1)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
       (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
       (4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล                                                                                                               
       (5)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
  (6.) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
      (1)  การจัดการศึกษา 
      (2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
      (3)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
      (4)  การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
      (5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
   (7.) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     (1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ินสนับสนุน 
 หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
     (2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
     (3)  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อ่ืน 
     (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 

๕. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางนมโค  

       กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางนมโค มีความสอดคลองกับ ประเด็น

ยุทธศาสตรของเทศบาล ดังนี้ 

       ประเด็นท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ  

       การพัฒนาบุคลากรใหเปน "คนเกง" นั้น สวนราชการจำเปนตองพัฒนาสรรถนะบุคลากรทุกระดับให 

สามารถปฏิบัติงานภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ 

ของเทศบาลตำบลบางนมโค จึงมุนเนนใหเกิดการพัฒนาในดานตางๆ ดาน ไดแก 

       ๑) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ ๑) การพัฒนาความรูความสามารถ (onledge) ท่ีจำเปนใน

การปฏิบัติงาน แบงออกเปนความรูท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน และความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ กับการ 
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ปฏ ิบ ัต ิงาน ๒) การพัฒนาทักษะ (Skill) ท ี ่จำเป นในการปฏิบ ัต ิงานและ ๓) การพัฒนาสมรรถนะ 

(Competency)ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานและสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

       ๒) การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ 

       ๓) การพัฒนาชองทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝกอบรม เชน การ

พัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใชระบบพี่เลี ้ยง (Mentoring)การ

มอบหมาย งานเปนโครงการอยางมีความหมาย (Project Assigment) เปนตน ซ่ึงจะทำใหการพัฒนา บุคลากร

ของเทศบาลตำบลบางนมโค เกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความตองการของ บุคลากรมากขึ้น โดยใช 

งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอยางคุมคาและประหยัด  

       ๔) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางเครือขายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเกิด

การใชทรัพยากรรวมกัน  

     ประเด็นท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

          แนวทางตามยุทธศาสตรนี้มีเปาประสงคเพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค สามารถปฏิบัติ

หนาที่ไดภายใตสถานการณที ่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีขีดความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ ไดแก ๑) การปฏิบัติงานทามกลางการเปลี ่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และ 

สถานการณท่ีมีความเสี่ยงดานแรงงาน ๒) บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการ 

พัฒนาประเทศดานแรงงาน ๓) การพัฒนาทักษะดานภาษาที่จำเปนตอการปฏิบัติงานภายใตการแขงขันดาน

แรงงานในเวทีโลก โดยมุงเนนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

เทศบาลตำบลบางนมโคและ ๔) บุคลากรสามารถวิเคราะหสถานการณดานเศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง 

วัฒนธรรมและความม่ันคงของประเทศในกลุมประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  

     ประเด็นท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาประสงคเพ่ือให 

   ๑) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความตองการสับเปลี่ยน วาง แผนการสับ

เลี่ยนหมุนเวียน พรอมทั้งจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกผูที่จะมา ปฏิบัติงาน

แทน 

   ๒) การบริหารจัดการองคความรู ดำเนินกิจกรรมดังนี้  

     - แตงตั้งคณะทำงานจัดการองคความรูสำหรับบุคลากร  

     - กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู  

     - สำรวจ รวบรวมองคความรูและจัดหมวดหมู 

     - ศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ปรับปรุงพัฒนาองคความรูเต็มใหทันสมัย  

     - รณรงคการสรางจิตสำนึกใหเห็นคงวามสำคัญของการถายทอดองคความรู 

     - พัฒนาชองทางการถายทอดองคความรู 

     - เผยแพร ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางการรับรูและเขาถึง 

 

 

 

/-กำหนด... 
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     - กำหนดใหมีกิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณองคความรูท่ีเปนประโยชน  

ประเด็นท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

      ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ใหเปน"คนดี" และ สามารถปฏิบัติ

หนาที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง "๗ปและ๔ม" โดยแนวทาง 

"๗ป" ไดแก๑) เปนธรรม๒) โปรงใส ๓) ปรับปรุงระบบการทำงาน๔) ประสิทธิผล ๕) ประหยัด 3)เปดโอกาส 

และ ต เปนตนแบบ สวนแนวทาง "๔ม"ไดแก ไมจาย๒) ไมรับ ไมยอม และ ไมเพิกเฉย และ มาตรฐานทาง

จริยธรรม๗ ขอไดแก ด) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการ

ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ๒) ซื่อสัตยสุจริต มี จิตสำนึกที่ดี และ 

รับผิดชอบตอหนาที่๓) กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม ๔ คิดถึงประโยชน สวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ๕) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน๖) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม และไมเลือก

ปฏิบัติ ๓) ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
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   6.แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2568 

    6.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางนมโค 

 
กิจกรรมหลัก 

 
กิจกรรมยอย 

งบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร (บาท) 

แผนการดำเนนิงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4  
1.งานแผนอัตรากำลังและระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล    
บางนมโค 

-ปรับปรุงแผนอัตรากำลังใหสอดคลองกับบทบาท
ภารกิจ ของเทศบาลตำบลบางนมโค 
-บริหารจดัการอัตรากำลังคนของเทศบาลตำบล
บางนมโค เชน การบรรจุ การโอน (ยาย)  
การเลื่อนระดับ  
 

 
 
- 

    

2.งานสวัสดิการและการสรางสมดุล
ระหวางชีวิตการทำงาน 

-โครงสรางพนักงานเทศบาลสมัพันธ 
    -กิจกรรมวันสำคัญตางๆ 
    -กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ 
-สำรวจเพ่ือปรับปรุงสวัสดิการแกขาราชการ  
และเจาหนาท่ี 
-โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกบุคลากร ของ
เทศบาลตำบลบางนมโค 

 
 

750,000.00 
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6.2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจำป 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินการ ไตรมาส 

2568 
(คน) 

2568 1 2 3 4 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเปนในการปฎิบัติงานตาม
เกณฑที่กำหนด 
 

1.โครงการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถิ่น หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
นักวิชาการศึกษา หลักสูตร
นักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

รอยละของบุคลากรที่ผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองวถิ่น 
(รอยละ100) 

6 200,000 การฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

  รวม 6 200,000        

 

 

 

 

 

/ยุทธศาสตร… 
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6.3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจำป 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ไตรมาส 

2568 
(คน) 

2568 1 2 3 4 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฎิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปล่ียนแปลง 

1.โครงการฝกอบรม
เชิงปฎิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ80) 

165 200,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.บุคลากรมีความรู 
ทักษะในการ
ปฎิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝกอบรมตามที่
กำหนด(ระดับ5) 

2 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

3.บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนาวัฒกรรม
ในการปฎิบัติงาน 

1.โครงการฝกอบรม
เชิงปฎิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะดานดิจิทัลและ
การพัฒนานวัฒกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ทดสอบการฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

80 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.โครงการประกวด
การจัดทำนวัฒกรรม
ของสวนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัฒกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร(1ผลงาน/
สวนราชการ) 

6 10,000 1.การพัฒนาตนเอง 
2.การสัมมนา 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

รวม 253 320,000        
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6.4 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจำป 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ไตรมาส 

2568 
(คน) 

2568 1 2 3 4 

1.บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธภิาพ 

1.โครงการฝกอบรม
เชิงปฎิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  
(รอยละ80) 

1 3,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

สถานบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.โครงการการเรียนรู
ดวยตนเองผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส(e-
Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
เรียนรูดวยตนเอง(รอยละ80) 

165 - 1.การฝกอบรม 
 

สถานบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1.โครงการประกวด
การจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมีการ
จัดทำคูมือการปฎิบัติงานและ
คูมือการใหบริการประชาชน 
 ( 1 คูมือ/สวนราชการ) 

6 1,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

รวม 172 4,000        
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   6.5 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย
ประจำป 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินการ ไตรมาส 

2568 
(คน) 

2568 1 2 3 4 

1.บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ดี 

1.โครงการฝกอบรม
จิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจำป 

รอยละของ
บุคลากรที่ผานการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 
80) 

165 160,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.โครงการจัด
กิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั้น ใน
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของ
บุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอย
ละ100) 

165 20,000 1.การฝกปฎบิัติ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องคกร 

1.โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวม
กิจกรรมกีฬาของ
องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น(รอยละ
80) 

165 60,000 1.การฝกปฎบิัติ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

2.โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของ
บุคลากรที่ผานการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ
80) 

165 26,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68     

รวม 660 266,000        
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๗. การติดตามและประเมินผล  

        การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางนมโค เปนกิจกรรมสำคัญ

ทีใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปน อยางไร เพื่อสามารถวัด

ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ทั้งในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนำผลประเมินมาใชเปน แนวทางในการวางแผน

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางนมโคตอไป 

 

วัตถุประสงค  

      ๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล

บางนมโค โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเปาหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลา ของโครงการ/ 

กิจกรรม ในแตละยุทธศาสตรเพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน  

      ๒. เพื่อประเมินปญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนระยะและให 

ขอเสนอแนะเชงิพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางนมโค  
 

 

ระยะเวลาการติดตาม  

      หนวยงานผู ร ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห ประเมิน จัดสงรายงานผลการดำเนิน 

โครงการ/ กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอตอ 

นายกเทศมนตรีตำบลบางนมโค 

 

 

 การประเมินผล  

    ดำเนินการสรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ดานการใชจายงบประมาณและ 

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธิ์รวมถึงการจัดทำรายงาน 

เผยแพรผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

เทศบาลตำบลบางนมโค 

 


